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FISA DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVAT AMANT, 2025-2026

Denumirea unititii de invatamant

Scoala Gimnaziala Nr.4, Vatra Dornei
- strada Mihai Eminescu, nr.50, Vatra Dornei, judetul Suceava

Structuri:

1) Gradinita cu Program Normal ”Casuta povestilor”:

- Corpul A, strada Gladiolelor, nr.13, Vatra Dornei, judetul Suceava;

- Corpul B, strada Unirii, nr.80, Vatra Dornei, judetul Suceava;

2) Gradinita cu Program Normal ”Licuricii”:

- strada Republicii, nr.44, Vatra Dornei, judetul Suceava (din sept. 2026 va functiona in cladirea Bibliotecii
municipale ”G.T.Kirileanu” Vatra Dornei)

Director

Prof. Voivod Ancuta

Felul numirii pe post

Concurs

Actul de numire

Deciziel.S.J. Suceava

Nivelul de invatdmant

Prescolar, primar si gimnazial

Forma de invatdmant

Zi

Durata

12 ani

Numar de formatiuni

18 clase de elevi (10 clase primar si 8 clase gimnaziu)
6 grupe de prescolari (1 grupa mica, 2 grupe mijlocii, 2 grupe mari, 1 grupa mixta)

Total elevi si prescolari

533 (438 de elevi + 95 prescolari)

Colectiv didactic format din

37 cadredidactice (7 profesori pentru educatie timpurie + 10 profesori pt. inv. primar + 20 profesori gimnaziu)

Invatamant prescolar

7 cadre didactice (6 calificate si unul in curs de calificare; 3 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic I, 1 cu
definitivat si 1 suplinitor necalificat)

Invatdmant primar

10 titulari (7 cu gradul didactic | + 1 cu gradul didactic 11 + 2 cu gradul definitiv)

Invatdmant gimnazial

- 16 titulari (dintre care 12 cu gradul didactic I, 1 cu doctorat, 3 cu gradul definitiv)
- 1 debutant
- 3 suplinitori calificati

Beneficiari gradatie de merit

4 cadre didactice

Alte date privind personalul didactic

4 cadre didactice membri in CNEME; 2 metodisti ai I.S.J., 6 formatori, 3 mentori; 5 responsabili de cerc
pedagogic




Argument

Societatea contemporana este foarte dinamica si, in consecintd, factorii implicati in activitatea de educatie trebuie s se adapteze rapid la
schimbari, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din scoald, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat si pe termen
lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltdrii durabile nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil,
bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu
numai pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicind-o in mod creativ in practica.

Politica educationala a Scolii Gimnaziale Nr.4 Vatra Dornei respectd principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in
Art. 3 din Legea Educatiei Nationale). Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in concordantd cu politica
educationald pe termen lung a Scolii Gimnaziale Nr.4 Vatra Dornei, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in
evidentd de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT.

Destinat deopotriva celor din interiorul scolii, dar si celor din afara scolii, planul de dezvoltare al scolii concentreaza atentia asupra
finalitdtilor educatiei (dobandirea de abilitati, atitudini, competente), asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare).

Proiectul de dezvoltare institutionala:
# asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si
manageriate;
* favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
# asigura dezvoltarea personald si profesionald, intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;
# stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Pregatirea elevilor se extinde pe parcursul a trei cicluri curriculare care au obiective ce converg spre realizarea finalitdtilor preconizate
de lege in formarea initiala a copiilor. Ea devine astfel deosebit de complexd, necesitand maxima responsabilitate din partea celor care o
gestioneazd urmarind:



* “aducerea” in scoald a invatarii;

* monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute de curriculumul scolar propriu fiecarui nivel de
invatamant;

* evaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare;

* reducerea ratei pdrdsirii timpurii a scolii.

P.D.I. stabileste strategia scolii in urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii, de resursele umane
si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale (cadre didactice, elevi, pdrinti). Aceastd strategie are ca scop
final cresterea calitatii procesului instructiv - educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea competentelor cheie la elevi, dar
si pastrarea identitdtii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit
principiul continuitatii in politica educationala a Scolii Gimnaziale Nr.4 Vatra Dornei, continuitate sustinutd atat de rezultatele elevilor sub
indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta
in vedere, astfel incat PDI 2024-2029 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Proiectul de dezvoltare institutionald a unei unitati scolare este un document si totodata un instrument de lucru intrucat asigura o imagine
reala si o analizd a ceea ce a fost si este scoala si, in acelasi timp, proiecteazad pe termen lung activitatile viitoare.

P.D.I. indica “tintele” de progres pe care partenerii educationali le negociaza si le impartdsesc, scopurile, obiectivele si programele de
actiune, conferind astfel unitate si coerenta functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o importantd deosebitd pentru
cd determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a
utilizdrii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, mdsurarea continud a progresului, ameliorarea permanentd a casitatii
activitatii. Totodatd, planul faciliteazd concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.



Diagnosa mediului intern si extern

1.1. Contextul legislatib

In calitate de document programatic care configureazd strategia educationald pe termen mediu (4 ani), Proiectul de dezvoltare

institutionald a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la

evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptdrile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al

personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreund, formeaza o comunitate educationala distinctd, avand caracteristici specifice.

*

*

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023;

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar/ ROFUIP aprobat prin OME nr. 5726 din
06.08.2024;

Legea 53/2003 - Codul muncii actualizat 2017;

Legea nr.87/2006 privind asigurarea calitdtii in educatie, care aprobd, cu modificari si completari, OUG nr. 75/2005;

OMECTS 4865/2011: Norme metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitdtile de invatamant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele
scolare si a personalului didactic din Casele Corpului Didactic;

OMECTS 5547/2011: Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

OMECTS 5559/2011: Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;
OMECTS 5561/2011: Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;
O.M.Ed.C.nr.4889/08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitdtii in educatie si formare profesionala la
nivelul retelei invatdmantului preuniversitar;

OMECTS 5562 /2011: Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
OMECTS 5565/2011: Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar;



OMECTS 5574/2011: Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in invdtamantul de masa;

OMECTS 5576/07.10.2011: Criteriile generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din invatamantul preuniversitar nr.5550 /2011,

OMECTS 5556/2011: Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a Centrelor de Documentare si Informare;
Curriculum national - cadru de referintd;

H.G.1534/2008: Standardele de referinta si indicatorii de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in invatamantul
preuniversitar;

H.G. 21/2007: Standardele de autorizare, de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica a unitdtilor de invdtamant preuniversitar;

Metodologia de evaluare anuala a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, nr. 6143 /2011;

Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice nr. 4.742/2016;

Ordinul nr.3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregadtitoare, clasa I si clasa a II- a si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatdamant pentru
invdtamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II- a;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;

Ordinul 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor care oferd activitate extrascolard;
Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp
liber in sistemul de invdtdmant preuniversitar;

Legea nr.269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achizitiondrii de calculatoare, cu modificarile
ulterioare;

Legea 319/2006 privind protectia si securitatea muncii;

HG nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitdtii si sandtdtii in munca nr.
319/2006;


http://www.romeonet.ro/
http://www.tophumantarget.ro/hotarari-de-guvern/66-hg-nr-14252006-pentru-aprobarea-normelor-metodologice-de-aplicare-a-prevederilor-legii-securitatii-si-sanatatii-in-munca-nr-3192006-.html
http://www.tophumantarget.ro/hotarari-de-guvern/66-hg-nr-14252006-pentru-aprobarea-normelor-metodologice-de-aplicare-a-prevederilor-legii-securitatii-si-sanatatii-in-munca-nr-3192006-.html
http://www.tophumantarget.ro/hotarari-de-guvern/66-hg-nr-14252006-pentru-aprobarea-normelor-metodologice-de-aplicare-a-prevederilor-legii-securitatii-si-sanatatii-in-munca-nr-3192006-.html

HG nr. 1091/2006 privind cerintele minime de securitate si sandtate pentru locul de muncs;

HG nr. 1028/2006 privind cerintele minime de securitate si sdndtate in munca referitoare la utilizarea echipamentelor cu ecran de
vizualizare;

Legea nr. 307/2006 privind Apdrarea impotriva incendiilor;

OMEN nr.5003/02.12.2014, privind aprobarea programelor scolare pentru clasele primare;

OMEN nr.3393/28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru clasa a V-a;

Ordin Nr.5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfdsurarea activitdtilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul comun MEC si MS privind instituirea unor masuri de combatere si prevenire a infectdrii cu SARS-CoV-2 (5487 /31.08.2020 si
1494/31.08.2020);

Obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere, in mod prioritar, in elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii sunt:

v

AN N N N N

Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti;

Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si reperele europene;
Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative;

Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;

Cresterea calitatii actului educational - ca bazd a cresterii competitivitatii fortei de muncs;

Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educativi;

Organizarea de activitdti de predare-invatare de tip online, prin folosirea platformelor educationale.



11.1. Presentares unitatii scolare

Argumente:

e Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritdtii decizionale a conducerii unitdtii, mai ales a directorului, in domeniile: financiar,
al resurselor umane, curricular si al dezvoltdrii generale a scolii;

e Formarea continud a personalului didactic;

e Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept principal actor elevul si perfectionarea continua a

preocesului instructiv-educativ;

e Folosirea retelelor informative in intreaga activitate din unitatea scolara;
e Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii;
e Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unitdtii scolare.

1.1.2. Date de contact

Telefon/fax 0230 371 304

E-mail scgendvd@yahoo.com; sg nr 4 vatra_dornei@isj.sv.edu.ro
Site-ul scolii www.scoaladvatradornei.ro

Pagina de Facebook Pro Scoala 4 VDornei Public Group | Facebook
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1.1.3. Coordonate igtorice

Cartea Pascen go

.. si a fost odatd un han, Curtea Runcului..., astdzi o scoala de prestigiu: Scoala Gimnaziald Nr.4
din Vatra Dornei.
»~Deasupra intrdrii ovale, cu inscriptia Curtea Runcului, atdrna un glob auriu, legat in fire subtiri

de bronz. Seara, globul rdspandea o lumind dulce, linistitoare in jurul hanului (...)” (prof. Victoria
i ﬂ Ostaficiuc, revista scolii ,, Popas la han”).

Acest han, construit in anul 1907, intrd in patrimoniul invatdmantului la 1 septembrie 1955, sub
numele de Scoala Medie Mixtd, cuprinzand 93 de elevi la clasele I-IV, 163 de elevi la clasele V-VIII si

71 de elevi la clasele VIII-XI.
La 15 septembrie 1979, se separa clasele I-VIII de clasele liceale - IX-XII, devenind astfel doud unitati independente: Scoala Generala nr.4

si Liceul Vatra Dornei.

Primul director al scolii, profesorul Mitica Gaciu, foarte bun manager, a inceput ,,reconstructia” materiald a scolii: s-au reamenajat salile
de clasa, multe dintre ele devenind, in timp, cabinete, s-a introdus incdlzirea centrald si s-a marit curtea scolii; s-a construit un corp nou de
cladire, reprezentand un laborator de biologie, a fost amenajat laboratorul de fizica - chimie si s-a construit sala de sport cu vestiare. Au fost
amenajate si cele doua ateliere scolare - pentru bdieti (atelier de timplarie) si pentru fete (croitorie).

Dascdli inzestrati cu har au sddit in sufletele generatiilor de elevi lumina intelepciunii si bucuria invataturii...

Au urmat: amenajarea unui laborator de informaticd, dotat cu 16 calculatoare, conectat (din acest an scolar) la internet, aici desfasurandu-
se orele AEL.

A fost reamenajata biblioteca scolii, conectata la internet, intr-un spatiu corespunzator.

TOTUSI - Spatiul in care ne-am desfasurat activitatea este impropriu, structura de rezistentd a scolii s-a subrezit, devenind ingrijordtoare
starea de uzura fizica a localului scolii.

In anul 2004 a inceput constructia unui nou local de scoala - printr-un parteneriat intre Ministerul Educatiei - 1.S.]. Suceava si Primaria
Vatra Dornei.
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Scoala noua are 16 sdli de clasd. Lucrdrile au fost intrerupte din lipsa fondurilor, dar reluate in 2014-2015 si, in data de 11 februarie 2015,
s-a dat in folosintd noul local al scolii, o cladire modernd, cu spatii incdpatoare, sili de clasd mari, dotate corespunzator, bibliotecd, sald de
lecturd, laborator de fizica-chimie-biologie, cabinet de informatica.

In iulie 2025, prin Legea 141/2025, scolii i-au fost alocate doud structuri gradinite, respectiv GPN ”Casuta povestilor” si GPN ”Licuricii”.

1B.

Gradinita cu Program Normal, Cédsuta povestilor” corp A, Vatra Dornei este situatd pe strada Gladiolelor nr.13, in apropierea Scolii
Gimnaziale Nr.2 Vatra Dornei. Activitatea a inceput in anul 1970 in locuinta familiei Goretchi, strada Unirii, intr-o casa modesta. La 1.09.1970
gradinita este mutata in casa invatatorului Moraru Orest, unde functioneaza si in prezent. La infiintare gradinita se numea ,,Gradinita cu orar
redus nr. 4”.

In septembrie 2005 Gradinita cu Program Normal ,,Cisuta povestilor” a fost numita unitate cu personalitate juridica, avand in subordine
trei structuri: G.P.N. Nr. 3 -, Licuricii”, G.P.N. Nr. 5 -,Veverita”, G.P.N. Nr. 7- Argestru si G.P.N. Nr. 8 Vatra Dornei.

in septembrie 2010, G.P.N. Nr. 5 a devenit G.P.N. ,,Cdsuta povestilor” corp B, conform Deciziei nr.26 din 13.09.2010. Gradinita cu
Program Normal , Casuta povestilor” corp B, Vatra Dornei este situatd pe strada Unirii nr.80. Cladirea a fost reabilitatd din centrald termica in
anul 2006.

Gradinita cu Program Normal , Licuricii” Vatra Dornei este situatd pe strada Republicii nr.44 . Cladirea a fost proprietatea unui cetdtean
de origine germand pana in anul 1992. Nefiind revendicatd de niciun mostenitor, aceasta trece in patrimoniul primdriei din Vatra Dornei, cam
in aceeasi perioada. Desi era proprietate particulard a cetdteanului neamt, a fost folosita de comunitate, avand destinatia de gradinita cu program
normal, incepand cu 1924.

In decursul anilor clddirea a avut si alte intrebuintdri, respectiv atelier al Liceului Teoretic din Vatra Dornei.

Incepand cu anul 1991 (septembrie) clidirea si-a reluat destinatia de gradinitd functionand in legalitate pana in prezent.

Gradinita cu Program Normal Nr. 8 Vatra Dornei, situata pe strada Chiliei nr.11, functioneaza de la data de 01.09.2019 in cladire cu
G.P.P.,Bamby”Vatra Dornei.

Gradinita cu Program Normal Nr.7- Argestru a fost desfiintata in anul 2012 din lipsa prescolarilor.

Cresa-Serviciul de Educare si Tngrijire pentru copii cu varsta de 0-3 isi desfasoara activitatea din anul 1980 intr-o cladire ce dateaza din
anul 1950. In anul 2001 a fost preluatd din subordinea Spitalului Municipal de citre Primaria Municipiului Vatra Dornei, cu un numar de 15

copii. A fost reabilitatd in cadrul unui proiect finantat prin Mecanismul financiar SEE 2009-2014.
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In martie 2022 Cresa a fost arondatd Gradinitei cu Program Normal ,,Casuta povestilor” Vatra Dornei.

In 2025 Gradinita cu Program Normal , Casuta povestilor” Vatra Dornei isi pierde personalitatea juridicd. Gradinita cu Program Normal
,Casuta povestilor” Vatra Dornei si Gradinita cu Program Normal ,,Licuricii” Vatra Dornei sunt absorbite de cdtre Scoala Gimnaziald Nr.4 Vatra
Dornei, iar G.P.N.Nr.8 si Cresa de cdtre G.P.P.,,Alba ca Zapada” Vatra Dornei, in urma Hotararii Nr.262 din 18.08.2025 emisa de IS] Suceava.

114. Contextul economic si social

Municipiul Vatra Dornei este situat in Depresiunea Dornelor, la confluenta raului Dorna cu Bistrita, altitudinea in zona centrald a
orasului fiind de 802 m.

Este intins in forma tentaculara pe cele doud cursuri de apa si afluentii lor, la o distantd de 110 km de resedinta judetului Suceava.

Orasul este flancat de indltimi ce depdsesc 1000 m - dealul Birnarel (1328 m) la est, dealul Runc (1155 m) la nord, Dealul Negru (1302 m)
spre sud, iar spre vest existd o larga deschidere spre golful depresionar corespunzator localitatii Dorna Candrenilor.

Asezarea a fost atestata documentar in ultimul deceniu al sec. al XVI-lea, pe timpul domnitorului moldovean Aron Voda (1592-1595).

Numele orasului, asa cum arata Dictionarul geografic al judetului Suceava, este de origine slava si inseamna ,sus” - exprimand in felul
acesta insusirea principala a reliefului din zona. Dupa alte surse, ,Dorna”provine din cuvintele celtice ,,dur” (fluviu), iar , vatra” se referad la
»foc”, din acestea deducandu-se vechea locuire pe aceste meleaguri incarcate de legenda.

Orasul are 14.429 de locuitori, conform recensamantului din 2011.

Potentialul economic al orasului se bazeaza pe valorificarea resurselor proprii, ceea ce se reflectd si in structurarea ei pe urmatoarele
ramuri: industrializarea laptelui si a carnii, exploatarea resurselor miniere, industria lemnului, a constructiilor de masini pentru exploatarea si
prelucrarea lemnului, exploatarea zdcamintelor de ape minerale carbogazoase.

Municipiul Vatra Dornei beneficiaza de o variata retea de hoteluri, pensiuni turistice si agroturistice, cabane. Statiunea balneo-climaterica
Vatra Dornei are patru baze de tratament, cu sectii de bai carbogazoase, impachetdri cu namol, hidroterapie, sald de sport pentru medicina
recuperatorie.

Reteaua de invatamant este reprezentatd prin:

» invdtdmant prescolar (cinci gradinite cu program normal si doud cu program prelungit);
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11.5. Informatii de tip cantitativ si calitatib

POPULATIA SI DINAMICA SCOLARA

NIVEL 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi

Pregdtitoare - IV | 250 237 230 237 233 232

V - VIII 191 206 202 190 213 206

TOTAL 441 443 432 427 446 438

DINAMICA

DINAMICA 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

TOTAL CLASE 18 18 18 18 18 18

TOTAL ELEVI 441 443 432 427 446 438

TOTAL GRUPE 6

PRESCOLARI

TOTAL 95, din care:

PRESCOLARI -1 grupd mica: 16
- 1 grupa mixta: 17
- 2 grupe mijl.: 32
- 2 grupe mari: 32

TOTAL

SOIILAE 441 443 432 427 446 533

SCOLARA

* Toate clasele si grupele functioneaza conform normativelor, media fiind, la fiecare nivel, in parametrii prevazuti de Legea invatamantului.

#* DPe ansamblu, populatia scolara este in scadere, cu efect asupra numadrului de norme didactice si posturi.
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% Situatia la invitituri a elevilor nostri este urmatoarea:

Anul Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati Rata de
scolar Primar Gimnazial Primar Gimnazial promovabilitate
2020-2021 250 191 250 191 100 %
2021-2022 237 206 237 206 100 %
2022-2023 230 202 230 202 100 %
2023-2024 237 190 237 188 99,53 % (2 repetenti)
2024-2025 225 211 225 210 99,77 % (1 repetent)
2025-2026 232 206 232 204 99,03 % (2 repetenti)
% Situatia disciplinari a elevilor
Anul Note la purtare Nr. elevi cu Numar absente - Nr. absente/
scolar Total 10 9 8 7 Sub 7 | media scazuti la purtare | din care nemotivate | elev
2021-2022 443 435 8 - - - 8 9062 - 1568 ~21
2022-2023 432 419 6 5 2 - 13 9813 - 1129 ~22
2023-2024 427 422 2 1 2 - 5 8830 - 1803 ~21
2024-2025 436 435 9 - - - 9 8961 - 1195 ~20
2025-2026 436 433 2 - - 1 3 5519 - 1588 ~13
¢ Rezultate la examenul de Evaluare Nationala
# Limba si literatura romana

Anul Prezenti Note Procentul notelor

scolar Sub5,00 |5-599 |6-699 |7-799 |8-899 |9-999 10 peste 5

2020-2021 | 30 2 1 14 5 3 - 93,3

2021-2022 | 48 4 8 9 8 15 - 93,7

2022-2023 | 48 3 7 10 6 10 11 1 93,8
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2023-2024 35 4 1 4 4 12 10 - 88,5

2024-2025 43 1 3 6 4 17 12 - 97,6

2025-2026 54 2 7 7 11 14 13 - 96,3
Matematica

Anul Prezenti Note Procentul notelor

scolar Sub 5,00 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 peste 5

2020-2021 30 6 7 8 2 6 - 1 80,0

2021-2022 48 8 11 6 6 7 9 1 83,3

2022-2023 48 3 8 4 15 8 9 1 93,8

2023-2024 35 5 2 4 6 14 4 - 85,7

2024-2025 43 8 - 9 11 7 8 - 81,4

2025-2026 54 5 6 11 8 18 6 - 92,5
Medii Evaluarea Nationala

Anul Prezenti Medii Procentul

scolar Sub 5,00 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 mediilor peste 5

2023-2024 35 3 3 3 7 13 6 - 91,4

2024-2025 43 3 4 7 13 9 7 - 93,0

2025-2026 54 4 6 10 8 18 8 0 92,6

+* Personalul didactic

Anul Nr. total Nr. de cadre didactice cu | Nr. de titulari Nr. de cadre

scolar cadre didactice | norma de bazai in unitate calificate

2020-2021 30 24 26 30

2021-2022 33 24 26 32
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2022-2023 32 24 26 30
2023-2024 33 23 25 31
2024-2025 33 23 25 31
2025-2026 37 30 32 36

+* Personal didactic auxiliar
* 1 secretar;

* 1 contabil;
* 1 bibliotecar (0,5 norme);
*

1 administrator.
+* Personal nedidactic
* 3 ingrijitori + 3 ingrijitoare (din iulie 2025);

* 1 muncitor (0,5 norme).

¢ Distributia pe grade didactice a personalului didactic

Anul Debutanti Cu definitivat Gradul II Gradul I Doctorat
scolar

2020-2021 1 5 1 23 -
2021-2022 1 5 1 26 -
2022-2023 3 7 2 20 -
2023-2024 3 7 2 21 -
2024-2025 1 7 1 23 1
2025-2026 1 6 4 24 1

» Calitatea personalului didactic:
« Calificat: 97,29 % (un cadru didactic in curs de calificare - prof. pt inv. primar);




o Cu performante in activitatea didactica/stiintificd: 75%

»  Nivelul de competenta stiintificd, metodica si de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor didactice este bun, motivatia lor pentru
performanta profesionala este ridicatd, desi inegald, numaérul de cadre didactice care participd la cursuri de formare continud este semnificativ,
dar nivelul de operationalizare in practica scolara curentd a competentelor dobandite pentru realizarea programului scolar al elevilor poate fi
imbunatatit;

» Relatiile interpersonale sunt bazate, in general, pe colaborare, deschidere, comunicare.

BAZA MATERIALA

4. Scoala Gimnaziala Nr.4 este situatd in zona centrald a orasului nostru, este o scoald cu personalitate juridicd, cu clasele I-VIII si in care
se desfdsoard cursuri de zi - intr-un singur schimb.
Noul local al scolii, situat in zona centrald a municipiului Vatra Dornei, are un numar de 18 séli de clasa si un cabinet de informatica.
Cursurile se desfdsoara intr-un singur schimb, respectiv 80-15%, dupa-amiaza desfasurandu-se programul Scoald dupa scoald si/sau ore
de pregatire suplimentard cu elevii performanti.
Scoala are sistem de incalzire centralizatd, de la centrala orasului.
Atat curtea scolii, cat si interiorul acesteia sunt dotate cu sistem de supraveghere video.
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Alte spatii de care scoala dispune:

v" O biblioteci si o sala de lecturd, cu 15 300 de volume;
Un spatiu corespunzdtor destinat arhivei scolii;
Cabinet medical si de consiliere psihopedagogica;
Cancelarie;

Birou director;

Birou contabilitate/administratie;
Spatiu ”Cornul si laptele”;

Spatiu depozitare material didactic;

VAN N N N NN

Sala de sport;
v" Teren de sport.

In concluzie, baza materiala a scolii noastre ofera conditii bune si foarte bune
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

e Nivelul dotarilor cu resurse educationale

Scoala are in dotare planse, harti, 7 videoproiectoare, materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor
de specialitate, fax, multifunctionale A3 si A4. Exista un cabinet de informatica cu 30 de laptopuri, sistem All-in-one, tabld interactiva. Existd, de
asemenea, o biblioteca scolard cu aproximativ 15300 de volume, softuri educationale si laptop pentru stocarea bazei de date.

Toate sdlile de clasa sunt dotate cu laptop, tabla interactiva, televizor-plasmd, multifunctionalda A3, camera web, microfon, materiale
didactice diverse.

Scoala are constituita platforma de lucru online pe G Suite for Education.

Toate spatiile scolare sunt conectate la internet cu fibra optica si dispun de sistem de comunicare audio si supraveghere audio-video.

1. GPN. ,Casuta povestilor” isi desfasoara activitatea in doud corpuri: A si B.

G.P.N. ,Céasuta povestilor” corp A este dotatd cu:
v' 1sald de grupa
v’ 2 vestiare
20



2 holuri

1 birou

1 sala pentru produse din Programul ”Cornul si laptele”
1 sald de mese

2 grupuri sanitare

AN N NN

1 curte mare, amenajatd cu tobogane, leagdne si groapa cu nisip.

G.P.N. ,Céasuta povestilor” corp B este dotata cu:

2 sali de grupa

1 vestiar

1 sald pentru produse din Programul ”Cornul si laptele”
2 grupuri sanitare

1 hol

1 arhiva

1 sald - centru CRED

AN N N NN

G.P.N. ,,Licuricii” este dotata cu:

3 sdli de grupa

2 vestiare

1 hol

2 grupuri sanitare

1 sald pentru produse din Programul ”Cornul si laptele”

AUANIL R NENEN

1 curte unde se desfdsoara jocurile de miscare.

Fiecare incdpere si spatiu din incinta gradinitelor este un ambient placut copiilor si un climat educational favorabil desfasurarii unui
invdtamant de calitate. Exista table interactive, calculatoare si laptopuri, aparatura audio-video, imprimante multifunctionale, sunt amenajate
centrele de interes conform nevoilor copiilor, imbunatdtind baza didactico-materiald cu mobilier, materiale didactice si jucarii.
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Unitatile de invatamant beneficiaza de autorizatii sanitare de functionare, autorizatii de securitate la incendiu si sunt dotate cu
sisteme de securitate si sistem de detectie, semnalizare si alarma in caz de incendiu.

Finantarea se realizeazd din bugetul local si extrabugetar, prin sponsorizari si fonduri de la asociatia de parinti a scolii.

11.6. Cultura organisationala

o Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt si un management strategic in continud perfectionare, prin practicarea leadership-ului,
prin valorizarea invatdrii institutionale din experienta. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, atasament fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de afirmare.

Se intalnesc si cazuri de individualism, rutind, conservatorism, automultumire.
e Echipa manageriala a elaborat Regulamentul de organizare si functionare care cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor, cat si a
cadrelor didactice.
¢ Managementul unititii scolare se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii C.A. si al C.P.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii - pe arii curriculare, fiecare comisie avand un responsabil. Activitatea comisiilor e proiectata
si se desfdsoard in baza Planurilor Manageriale intocmite la inceputul fiecdrui an scolar.
¢ Relatia cu comunitatea
Un rol important acorddm parteneriatului scoald-familie. Avem o legatura permanenta cu parintii elevilor, prin lectorate, consultatii,
intalniri periodice, iar acestia, la randul lor, ne sprijind, mai ales in dotarea si modernizarea bazei materiale a scolii.
Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd negativ in comportamentul copiilor, in
atitudinea lor fata de scoala.
Colaborarea cu Primaria Municipiului, cu autoritatile locale este buna si foarte bund, apreciem programele si proiectele locale si
participam la acestea.
Avem o colaborare foarte buna cu celelalte unitati de invatamant dornean si chiar cu scoli din judet si din tard (Baia Mare, Cluj, Bistrita,
Botosani, Brdila, etc.).
Deruldm parteneriate cu scoli din tara si din strainatate: Polonia, Turcia, Italia, Grecia.
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De asemenea, avem parteneriate cu diferite organizatii culturale, sportive, institutii religioase, etc. (Clubul Copiilor si Elevilor, Clubul
Sportiv, Politia, Jandarmeria si Unitatea de pompieri Vatra Dornei, Biblioteca Municipald, Casa de Culturd, Cabinetul medical scolar, ,Dorna
Medical”, Primaria si Consiliul Local Vatra Dornei, Biserica ”"Sfanta Treime” si Biserica Runc, Salvamont Vatra Dornei, muzeele din oras,
Asociatiile ProBasarabia si Arboroasa, Administratia Parcului National Calimani, Asociatia de parinti a scolii).

Un proiect important al scolii, laureat judetean si national de 6 ori, este revista scolii - “Popas la han”, o revista cu aparitie anuald ce
contine articole despre viata scolii, activitati si rezultate semnificative ale elevilor nostri, preocupadri ale lor, incercari literare si creatii plastice.

Activitdtile extrascolare fac obiectul unor serii de programe (inclusiv online) realizate in comun de cdtre colectivele de elevi si profesori.
Ele includ activitdti culturale, sportive, excursii in tara si in strdindtate, tabere, drumetii etc. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare
permanentd a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consideram foarte important ca absolventii nostri sa dobandeascd competente si sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se
adapteze unei societdti aflate in plina evolutie, sd munceasca si sd trdaiascd intr-un mediu multicultural. De asemenea, urmdrim acordarea de
sanse egale tuturor elevilor, indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant sunt rezultatele la EN obtinute de elevii nostri, precum si la olimpiadele scolare, concursuri
si competitii diverse, unde obtin premii numeroase in fiecare an.

Elevii nostri fac fatd cu succes la liceele/ colegiile pe care le urmeazd, se incadreaza cu succes noilor cerinte.

1.17. Analiza SYOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizand atat mediul intern, cat si mediul extern,
pe urmatoarele paliere:

- Management;

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse materiale si financiare;

- Relatiile cu comunitatea.
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MANAGEMENT

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Existenta Planului de dezvoltare institutionala si a Planului
managerial;

¥ Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare;

¥ Elaborarea planului de activitati educative scolare si extrascolare
si realizarea acestuia;

¥ Existd proceduri care reglementeaza rezolvarea diferitelor situatii
cu care se confrunta scoala;

¥ Monitorizarea activitatii din scoald, diseminarea informatiilor
referitoare la noutati care privesc asigurarea calitatii cadrelor
didactice, elevilor, pdrintilor, partenerilor sociali, implicarea in
derularea unor actiuni care sa imbunatdteasca procesul instructiv
- educativ;

¥ Dezvoltarea de parteneriate active;

¥ Buna gestionare a resurselor umane si materiale;

¥ Interes pentru amenajarea spatiilor din dotare corespunzator
cerintelor moderne;

¥ Activitdti de predare-invéatare online pe platforma G Suite for
Education si prin utilizarea altor platforme digitale educationale
consacrate

¥ Instabilitate legislativd economica si sociald;

¥ Depadsirea timpului de lucru al managerilor, prin
incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

¥ Nu au fost accesate cu succes programe de mobilitate in
cadrul programului Erasmus +;

¥ Autonomia institutionald, formulata numai la nivel
teoretic, limiteaza posibilitatea realizarii unei oferte
educationale mai bune;

¥ Lipsa performantelor scolare in cazul olimpiadelor la
anumite discipline

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)
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¥ Posibilitatea
participarea la cursuri de formare sau prin schimb de bune practici;

imbundtatirii competentelor manageriale prin

¥ Posibilitatea alegerii CDEOS-ului dintr-o ofertd generoasa, propusa
de Ministerul Educatiei, in scopul dezvoltdrii noilor educatii si
aprofundarii unor discipline;

¥ Disponibilitatea partenerilor de a se implica in sprijinirea
managementului scolii;

¥ Derularea a numeroase programe de parteneriat cu institutii
precum Politia, Jandarmeria, Biserica, Primaria, CCD etc.;

¥ Parteneriate interne si internationale actuale si de perspectiva

¥ Sistem legislativ in continua schimbare si incdrcat, ce duce la
supraaglomerarea agendei de lucru a echipei manageriale;

¥ Activitatea birocraticd prin intocmiri de situatii, rapoarte,
statistici etc. in ritm alert;

¥ Insuficienta adecvare a CDEOS-ului la cerintele si solicitdrile
elevilor poate scidea motivatia pentru invatare, precum si

interesul pentru unitatea noastra de invatamant.

CURRICULUM

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Numadr mare de cadre didactice titulare cu gradul didactic I si II;

¥ O foarte buna pregdtire psihopedagogicda a invatatoarelor,
profesorilor metodisti si responsabililor de cerc pedagogic;

¥ Profesori bine pregititi, cunoscuti, dedicati meseriei si apreciati;

CDEOS,

suporturilor de curs si a auxiliarelor didactice;

¥ Elaborarea programelor a Dbibliografiei aferente, a

¥ Desfasurarea, in scoald, a orelor de pregdtire suplimentard, de
remediere scolara si pentru activitatea de performanta;

¥ Rezultate bune si foarte bune la olimpiadele scolare, examenele
nationale, concursurile scolare si extragcolare;

¥ Cantitatea prea mare de informatii la unele discipline;

¥ Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor din punct de
vedere managerial, iar din punct de vedere administrativ,
optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

¥ Disponibilitatea scdzutd a unor cadre didactice pentru munca
in echipa;

¥ Implicarea redusd a unor pdrinti in construirea ofertei
curriculare a scolii
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¥ Experientd in  desfdsurarea programelor, proiectelor si
parteneriatelor locale, judetene, nationale si chiar internationale;

¥ Forme ale educatiei alternative experimentate si prezente in scoald
(Scoala dupd scoali - clasele primare);

¥ Material curricular (planuri de invdtamant si programe scolare,
auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegere de probleme, indrumadtoare) in format letric si/ sau digital;

¥ Existenta unui curriculum adaptat nevoilor specifice elevilor cu CES
/ nevoi speciale si integrarea acestora in mediul scolar;

¥ Activitdti transdisciplinare regdsite in practica educationald;

¥ Folosirea platformei educationale GSuite si a altor platforme si
aplicatii digitale de invatare

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

¥ Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de CDEOS;

¥ Oferta de formare si perfectionare;

¥ Colaborarea cu C.C.D,;

¥ Profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a activitatilor
metodice care faciliteazd dobandirea competentelor personale si
sociale;

¥ Informatizarea bibliotecii scolare;

¥ Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si softuri
pentru cadre didactice;

¥ Interesul in crestere al elevilor si cadrelor didactice pentru
tehnologia informatiei

¥ Insuficienta adecvare a CDEOS-ului la cerintele si solicitarile
elevilor poate scidea motivatia pentru invdtare, precum si
interesul;

¥ Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;

¥ Provenienta multor elevi din medii defavorizate;

¥ Programe necorelate la discipline din aceeasi arie curriculara
(ex.: matematica-fizica);

¥ Programe scolare incdrcate si uneori neadecvate exigentelor de
formare la nivel european
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Personal didactic calificat in cea mai mare parte;

¥ Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II este
de peste 90%;

¥ 5 responsabili de cerc pedagogic, 4 membri in Corpul Expertilor in
Management Educational, 2 metodisti I.S.]., 6 formatori, 3 mentori;

¥ Relatiile interpersonale profesor-elev, profesor-parinti, manager-
colectiv, elev-elev favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

¥ Delimitarea esponsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;

¥ Existenta profesorilor autori si/ sau coautori de RED-uri;

¥ Atitudine pozitiva a cadrelor didactice fatd de elevi si procesul de
invdtdmant;

¥ Cadre didactice apreciate de I.$.J. si solicitati in componenta
echipelor de lucru de la nivel judetean, a Comisiilor de Evaluare
Nationala si Bacalaureat, olimpiade etc.;

¥ Cadre didactice care publicd lucrari, articole de specialitate si
metodice, in publicatii la nivel national,

¥ Profesori participanti la cursuri de formare continua pentru
stimularea creativitdtii profesionale si pentru operare pe calculator;

¥ Neimplicarea suficientd a tuturor cadrelor didactice in
desfdsurarea unor activitati extragcolare eficiente si cu impact
formativ asupra elevilor;

¥ Slaba antrenare a unor cadre didactice in activitatea de formare
prin actiuni metodice sau sesiuni de comunicari;

¥ Inertie din partea unor cadre didactice in modernizarea
metodelor de predare-invatare-evaluare;

¥ Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli;

¥ Existenta unui numadr de elevi cu rezultate slabe la invatatura;

¥ Elevi cu pdrinti plecati in strdindtate, care sunt ldsati in grija
rudelor, ce nu mai au control asupra lor;

¥ Elevi intorsi in tard, cu o slabd pregatire, care necesitd
programe speciale, suplimentare si adecvate integrarii lor
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¥ Activitate eficientd a bibliotecii scolii in imprumutul de carte
scolard, asigurarea de bibliografie, gestionarea manualelor scolare;

¥ Elevi cu rezultate deosebite la concursuri si olimpiade, dovedind
preocuparea profesorilor pentru performanta;

¥ Personal didactic auxiliar bine pregatit.

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

¥ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
C.C.D,, I.S]. si Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, prin
Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic;

¥ Disponibilitatea unor cadre didactice pentru activitatea
suplimentard;

¥ Participarea unui mare numadr de elevi ai claselor III-IV la cursurile
Centrului Zonal de Performantd;

¥ Activitatea desfdsuratd intr-un singur schimb permite realizarea
unor ore de pregdtire suplimentara, consultatii - atat pentru elevii
cu lacune la invataturd, cat si pentru elevii capabili de performanta;

¥ Atragerea elevilor prin mdsuri de popularizare a rezultatelor scolii;

¥ Programul ”Scoala dupad scoald”;

¥ Intalnirile si activitdtile comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impdrtdsirea experientei, diseminarea

informatiei, schimbul de bune practici.

¥ Populatia scolard in scadere;

¥ Emigrarea temporard sau definitivd a parintilor diminueaza
asistenta familiald si supravegherea elevilor;

¥ Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

¥ Catedre - mozaic, cauzate de reducerea numarului de elevi si
cresterea normei didactice;

¥ Criza de timp a parintilor, datorata situatiei economico-sociale
actuale, reduce participarea familiei la viata scolard, cu
implicatii atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta
scolard a elevilor;

¥Tendinta elevilor, in general, de a invdta mai putin, dar de a
obtine note bune cu efort minim
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RESURSE MATERIALE $SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Scoala noud, modernd, cladirile gradinitelor dotate prin PNRR in
2025;

¥ Biblioteca este conectatd la internet si dispune de minisala de
lectury;

¥ Existd laborator de informaticy;

¥ Planul de buget si de achizitii al scolii este intocmit cu respectarea
riguroasad a legii;

¥ Scoala dispune de o sala de sport spatioasd si un teren de sport
modern, cu gazon sintetic;

¥ Grddinitele au spatii exterioare de joacd, minibibliotecd si dotare
adecvats;

¥ Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul local;

¥ Fonduri banesti extrabugetare (chirii, sponsorizari);

¥ Dotarea salilor de clasd, a sdlilor grupelor de gradinita si a
cabinetelor cu mobilier adecvat (mobilier modular);

¥ Existenta Asociatiei de pdrinti si posibilitatea valorificarii
fondurilor banesti pentru modernizarea spatiilor de invatamant;

¥ Sistem de supraveghere video pentru asigurarea securitatii elevilor
in perimetrul scolar si statie radio, pentru o comunicare intrascolara
eficientd;

¥ Detinerea autorizatiilor sanitare de functionare si a celor de
securitate la incendiu;

¥ Sala de sport necesitd imbunatdtiri urgente;

¥ Grupele de la GPN “Licuricii” 1si desfdsoara activitatea in sali
de tranzitie, pana la reabilitarea clddirii proprii;

¥ Neglijenta unor elevi in privinta curdteniei si a grijii fatd de

7 7 7 7

bunurile scolii;

¥ Lipsa unui control riguros in vederea recuperdrii pagubelor
produse de citre elevi;

¥ Inexistenta unei sdli de festivité’,ci
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¥ Dotare cu laptopuri, multifunctionale, TV, camere web,
microfoane, conectare la internet cu fibra optica;

¥ Existenta platformei educationale online G Suite for Education;

¥ Burse sociale pentru elevii orfani sau cu probleme sociale;

¥ Burse de merit pentru elevii merituosi

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

¥ Venituri extrabugetare din sponsorizari si prin Asociatia de pdrinti
a scolii;

¥ Atragerea unui numadr de sponsori care sd sprijine recompensarea
elevilor cu rezultate deosebite;

¥ Descentralizarea si autonomia institutionald;

¥ Parteneriate cu institutii ale comunitatii locale (primarie, biserica,
O.N.G.-uri, asociatii);

¥ Posibilitatea antrenarii elevilor si pdrintilor in activitati productive
si de intretinere a scolii;

¥ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al pdrintilor pentru
rezolvarea problemelor curente.

¥ Bugetul redus al Consiliului Local;
¥ Ritmul accelerat al progresului tehnologic conduce la uzura

morald a echipamentelor existente.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI (STRENGHTS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

¥ Existenta parteneriatelor cu alte scoli din municipiu, din judet, din
tard (parteneriate cu Scoala Gimnaziala Nr.1, Scoala Gimnazialad

¥ Parinti neinteresati de situatia scolard a copiilor lor;
¥ Parinti plecati la munca in straindtate;
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Nr.2, Liceul ,,Ion Luca”, Grupul Scolar Agricol Dorna Candrenilor,
Scoala Gimnaziald Poiana Stampei, Scoala ,Bogdan-voda” din
Radduti, scoli din Botosani, Baia-Mare, Bistrita, lasi, Radauti;
Proiectele educationale ,Educatia pentru valori: Centrul Zonal de
Performantd pentru clasele III-IV”, “Sanatosi si voiosi”, “Ranger
pentru o zi”, ”"Serbarea Performantei scolare”, parteneriate cu
Junior Achievement, Asociatia “Drumetii montane” Targu Jiu, etc.);

¥ Derularea de parteneriate educationale internationale cu scoli din
Uniunea Europeana si nu numai (Parteneriat Transfrontalier cu loc.
Criuleni, Republica Moldova; parteneriat cu scoli din Olang-
Sudtirol - Italia; parteneriat cu Colegiul Marmara-Istanbul-Turcia;
parteneriat cu Scoala de muzicad din Pallini-Grecia; parteneriat cu
scoli din Kozieglowie-Polonia);

¥ Colabordri cu Biblioteca municipald ,G.T.Kirileanu”, Casa de
Culturd, Parohia Ortodoxa ,Sf. Treime”, Azilul de batrani,
Jandarmeria si gardienii publici, Unitatea de pompieri din
localitate, Politia, Muzeul de etnografie, Muzeul de Stiinte Naturale
din municipiul Vatra Dornei, Asociatia “Sa promovam germana in
Vatra Dornei!”;

¥ Colaborarea cu mass-media locald si judeteand pentru a face
cunoscute activitdtile desfasurate de scoald si rezultatele obtinute
(intensificatd in ultimul timp);

¥ Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare;

¥ Existenta parteneriatului cu asociatia pdrintilor scolii, organism cu
personaliate juridica;

¥ Desfdsurarea unor programe educative (Scoala dupd scoald);

¥ Interesul scazut al parintilor elevilor din ciclul gimnazial fata
de activitdtile scolii, comparativ cu interesul manifestat la
nivelul invatdamantului primar;

¥ Inexistenta unui proiect de parteneriat educational cu
finantare din fonduri europene
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¥ Participari la activitatile sportive desfasurate la nivel local, zon4,
judet;

¥ Organizarea Zilei Festive a Scolii - 1 Iunie, Serbarea Performantei
Scolare;

¥ Realizarea de activitdti extrascolare si extracurriculare atractive
(excursii de studiu, viziondri de spectacole, serbdri, actiuni
caritabile la Azilul de batrani, intalniri cu scriitori, critici, oameni de
culturd, activitdti in parteneriat cu scoli din Polonia, Grecia, Italia,
Turcia), prin care elevii sunt integrati mediului comunitar
international, comunica si socializeaza;

¥ Implicarea cadrelor didactice in organizarea sau desfdsurarea unor
activitdti de voluntariat cu elevii: concursuri, tabere, centru de
performantd, scoli de vara;

¥ Desfdsurarea intalnirilor cu parintii pe clase si grupe, a orelor de
consiliere, a lectoratelor cu parintii si dezbaterea problematicii
complexe a invatamantului/ scolii, precum si a situatiilor
particulare, privind formarea si dezvoltarea fiecdrui copil

OPORTUNITAII (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

¥ Asigurarea dotarilor in scoala prin contributia autoritatilor locale;

¥ Implicarea O.N.G.-urilor in educatia tinerilor;

¥ Implicarea Politiei, a Jandarmeriei, a gardienilor in problemele de
securitate a scolii;

¥ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, Biserica, Politie, institutii culturale);

¥ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald;

¥ Sporirea factorilor cu impact negativ asupra tinerilor de varsta
scolara;

¥ Interesul relativ scazut al comunitatii fatd de protectia
mediului;

¥ Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati;

¥ Timpul limitat pentru participarea la programe educative;
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¥ Prezentarea si dezbaterea, la sedintele cu parintii, a ROF si a RI; ¥ Familii cu multi copii la scoald si cu o situatie materiald
¥ Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici atat la | precara;
nivelul unitatii de invatdamant, cat si la nivelul comunitatii; ¥ Scaderea potentialului de colaborare educationald intre scoala
¥ Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu | sifamilie din cauza plecarii parintilor la munca in straindtate.
institutiile de culturd si artd;
¥ Site-ul scolii: www.scoaladvatradornei.ro;

¥ Pagina Facebook a scolii: Pro Scoala 4 VDornei Public Group |
Facebook

11.8. Analiza PESTE

Pentru a realiza diagnoza mediului extern am utilizat tehnica manageriald P.E.S.T.E., analiza contextului politic (politici educationale si
programe de reforma), economic, social, tehnologic si ecologic in care functioneaza scoala noastra.

Activitatea unei institutii de invatamant este influentata intr-o mare mdsura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Contextul politic (P) - politici educationale

Strategia educationald propusa de scoala noastra este in deplind concordanta cu politica educationald la nivel national si vizeazd mai multe
obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociala;
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Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personald, intelectuald si profesionald din perspectiva invatarii pe
tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si cultural;
Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionald;
Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;

Asigurarea competitivitdtii la nivel european si international;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic; folosirea platformelor educationale si a resurselor online;
Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si intdrirea mecanismelor legale de functionare
a acestor principii;
Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

Oferta generoasa a liceelor tehnologice si scolilor profesionale (invatdamantul dual) pentru pregatirea fortei de munca si integrarea rapida
pe piata muncii;

Respectarea principiului dialogului social.

Contextul economic (E)

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii, ceea ce determind diversificarea

ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita diferentelor de dezvoltare economicd, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.

Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata

muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea

fenomenului migratiei fortei de munca.

In municipiul Vatra Dornei, rata destul de ridicats a somajului are efecte negative asupra scolii:
conditii grele de viatd si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu pdrinti someri;

diminuarea motivatiei pentru invataturd a elevilor;
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* dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

* plecarea multor pdrinti in strdinatate in cautare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija bunicilor.

Contextul social (S)

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scaderea natalitdtii, ceea ce duce la scdderea populatiei scolare cu efecte
pe termen lung asupra sistemului de invatamant. Scoala Gimnaziala Nr.4 este afectatd de reducerea populatiei scolare, iar colectivul de cadre
didactice, pentru a face scoala atractivd, devine motivat in largirea ofertei CDEOS, desfasurarea unor activitdti extracurriculare interesante si
ridicarea nivelului calitatii educatiei.

Majoritatea familiilor care au copii la scoald vad prin educatie singurul mod de progres al societatii, de realizare profesionald si materiala
a cetdteanului de maine.

Contextul tehnologic (T)

Se constata pe plan mondial o trecere de la societdtile industriale la societdtile informationale in care calculatoarele si reteaua Internet
joaca un rol important in productie, servicii, educatie etc. Dotarea scolii noastre tine cont de acest context si de rolul tehnologiei in realizarea
unui invdtamant modern, prin implicarea elevului in folosirea unor metode alternativ-participative in lectii. Scoala e conectatd la internet cu
fibra opticd, exista laptopuri si desktopuri in sdli de clasd, laboratorul de informaticd, cancelarie, biblioteca, secretariat, directiune, contabilitate),
videoproiectoare, camere video si audio, microfoane, copiatoare, fax, telefon etc.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in activitatea didacticd si in activitatea de
autoinstruire. Elevii studiaza utilizarea calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Elevilor din Oferta
Scolii, dar si in cadrul orelor de TIC din TC.

Cadrele didactice de toate specialitdtile se pregdtesc permanent in ceea ce priveste utilizarea programelor pe calculator, realizeaza
activitdti online prin folosirea platformelor si resurselor educationale online.

Contextul ecologic (E)
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Scoala deruleaza proiecte ecologice, parteneriate in cadrul unor programe din calendarul M.E. si L.S.]J., sau in colaborare cu O.N.G.-uri
cu preocupadri ecologice, prin participarea elevilor indrumati de doamnele invatatoare si profesori de gimnaziu.

Scoala a primit Steagul Verde pentru a patra oard, in 2026, in cadrul programului Mondial “Eco-Scoala”.

Din anul scolar 2019-2020, scoala are titlul de ”Scoala Prietenoasa cu Natura”.

In proiectele de protejare a mediului, scoala noastra a avut o abordare interdisciplinara si a stimulat munca in echipa. Printre programele
si proiectele pe teme de mediu, mentiondm: “Impreuna pentru un nou inceput”, “O noui atitudine fati de mediu”, ”Conservarea biodiversitatii
in situl Natura 2000 Rardu-Giumaldu printr-un management integrat si participativ (proiect derulat prin POS Mediu, cofinantat din Fondul
European de Dezvoltare Regionald. Activitatile din cadrul acestor proiecte au fot realizate in parteneriat si la initiativa Asociatiei ”Sa imbatranim
frumos - Bucovina”. Alte activitati s-au derulat in cadrul Programelor ”Scoala Altfel”: ”Cercetasi in expeditie”, ”In spiritul cercetasiei” si ”Micii
cercetasi in expeditie” - ultima fiind premiatd in 2014, in cadrul Proiectului National “O activitate de succes in Scoala Altfel”.

Doud proiecte au fost laureate judetean, respectiv national, in cadrul ”O activitate de succes in Scoala Altfel”: "Prietenie fara frontiere”
(proiect inscris in CAE] 2018 si CAEN 2019) si “Un altfel de SMS: Sport. Miscare. Sanatate”.

1. Strategia de Yesboltare a ovganizatie

1. Yiziune st migiune

Elementele viziunii scolii sunt:
1. De lungd durata
e Crestere (demografica, institutionald, structural).
2. De duratd medie
e Resursele financiare
e Infrastructura
¢ Imaginea in comunitate.
3. De scurtd durata
e Programe si activitati
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e Resurse umane
Dorind o viziune dinamicd, stiintifica, pragmatic, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-se la urmatoarele domenii:

% Curriculum
* obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
* stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii acestora, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea
tehnicilorde munc3 intelectuals;
* educatia in sprijinul valorilor societadtii noastre.

% Resurse umane
* Scoald trebuie sd-i ofere elevului atat cunostintele necesare trecerii intr-o treapta superioara a invatdamantului, cat si un cadru
propice dezvoltdrii personalitatii lui ca viitor cetatean, capabil sa faca fata cerintelor contemporane.
* Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implcare lor in actul decizional, responsabilizarea

acestora.

+ Resurse material-financiare
* Continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare.
* In anul scolar 2018-2019 s-a obtinut finantarea si a fost amenajat un modern si eficient teren de sport - cu gazon sintetic - de care
beneficiaza toti elevii scolii.
* Includerea sdlii de sport intr-un proiect de reabilitare si modernizare.

% Relatii comunitare
e cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si obtinerea unor rezultate la activitatile
propuse de cédtre parteneri.

MISIUNEA SCOLII

Am definit misiunea rdspunzand la urmatoarele intrebari :
1. Ce vom face? (obiectivele)
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2. Pentru cine vom face? (grupul-tintd)
3. Cum vom face? (cum isi va realiza organizatia functiile ?)
4. De ce vom face?
5. Unde vom face?
Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii umane si consta in asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru
invatamantul liceal si scoli profesionale, precum si insusirea de cétre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari

eficiente la cerintele unei societdti in permanenta schimbare.

DEVIZA SCOLII noastre este: Traditie si modernitate, calitate si performanta
Nu pentru scoald, ci pentru viatd invdtdm. (Seneca)

VIZIUNEA SCOLII: Suntem o scoald deschis3, pentru comunitate! Impreuna pastram traditiile, construim, invatim, inovam! Elevii nostri

au sanse egale de pregdtire pentru viatd si pentru integrarea in societatea viitorului.

MISIUNEA SCOLII: Scoala noastra ofera tuturor copiilor:

% uninvdtamant de inaltd calitate;

% un ambient de educatie la standarde superioare si o baza materialda modernd;

% un cadru optim de formare a personalitdtii, creativitatii si increderii in sine;

% un climat stimulativ de invétare, care favorizeaza dezvoltarea aptitudinilor personale;

% un cadru de descoperire a talentelor, de cultivare si dezvoltare a acestora pentru obtinerea de performante;
% un mediu in care invdtarea se desfasoara in deplina siguranta si securitate;

% o temeinicd pregatire de culturd generald;

% o formare corespunzdtoare a competentelor si a calitatilor fizice, morale si intelectuale;
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% un colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism;

X/

% o oferta educationala care anticipeaza formarea viitorilor cetateni;

X/

% un parteneriat corect si eficient cu autoritatile publice locale, agenti economici, parinti.

m.2. Tinte strategice

T1. Cresterea calitdtii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice si asigurarea unui management
performant;

T2. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii si formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
acestor tehnologii in cadrul invatamantului online;

T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;
T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene;

T5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila.

1.3 Optiuni strategice

T.1. Cresterea calitatii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice si asigurarea

unui management performant

Optiunea curriculara Optiunea financiara si | Optiunea investitiei in Optiunea relatiilor comunitare
a dotarilor materiale resursa umana
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v" Proiectarea activitdtilor
manageriale pe baza unei

diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care
sd vizeze proceduri de asigurare

a calitatii in educatie;

v Implementarea curriculum-
ului scolar, prin parcurgerea
integrala a programei si a CE
utilizdnd in procesul de predare-
invatare metode acctiv-
participative, in scopul
stimularii interesului elevilor;

v' Cunoasterea de citre toate
cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate extern si
intern (MEC, L.S.]., scoald) si
implementarea lor prin planurile
specifice la nivelul scolii;

v" Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea unor
progrme prsonalizate, atractive;

v' Asigurarea de
catre echipa de
management a
fondurilor necesare
pentru achizitionarea
de noi mijloace de
invatamant si material
didactic;

v' Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru;
v' Folosirea
eficienta a materialului
didactic sia
mijloacelor de
invatamant din dotare;
v Reconditionarea
periodicd a mijloacelor
de invatamant aflate
in dotare;

v Imbogatirea
fondului de carte;

v' Implicarea activa
tuturor cadrelor

v' Perfectionarea
competentelor manageriale
prin participarea echipei
manageriale si a cadrelor
didactice la cursuri de
management educational;

v Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea si
eficientizarea mtodelor de
predare activ-participative,
pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
educationale;

v' Cursuri de formare
pentru dezvoltarea
competentelor digitale;

v" Distribuirea de
responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului individual prin
consultare si implicare;

v" Evaluarea cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de performanta;

v' Identificarea, prin evaluare
institutionald, a nevoilor de educatie
ale comunitatii locale si cautarea
posibilitdtilor de satisfacere a
acestora in cadrul normativ existent
si cu resursele disponibile;

v" Colaborarea cu autorititile
locale in derularea de proiecte si
programe de dezvoltare scolard;

v' Desfasurarea de actiuni in
colaborare cu parteneri externi din
mediul educational si din afara
acestuia;

v" Diseminarea rezultatelor
valoroase din activitatea scolii si
promovarea lor in comunitate prin
orgnizarea de activitdti in cadrul
centrelor mtodice, articole
informative in mass-media, site-ul

scolii www.scoaladvatradornei.ro
si pagina Facebook a scolii

Pro Scoala 4 VDornei Public Group |

Facebook
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v' Proiectarea diferentiatd a didactice in gdsireade | v Motivarea cadrelor
demersului didactic. sponsori pentru didactice si elevilor cu
derularea de activitdti | performante la competitii
educative. judetene si nationale.

<]

AN

REZULTATE ASTEPTATE:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfdsurate de catre responsabilii de comisii si conducerea
scolii;

Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationald;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;
Cresterea interesului elevilor pentru scoald, mdasurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate in crestere si
scdderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;

O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

O imagine bund a scolii in comunitate si in afara acesteia.

T.2. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii si formarea cadrelor didactice

pentru utilizarea acestor tehnologii

Optiunea curriculara Optiunea financiara si a Optiunea investitiei in resursa | Optiunea relatiilor

dotarilor materiale umana comunitare
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v' Introducerea in cadrul CDEOS
a unei discipline optionale pentru
initierea elevilor din ciclul primar in
utilizarea calculatorului si
internetului;

v Introducerea in CDEOS la
gimnaziu a unei discipline
optionale cu durata de 2-3 ani, in
scopul formadrii la elevi a
competentelor de utilizare a
programelor de tip Office (Word,
Power Point, Excel) si de
comunicare prin intermediul
internetului;

v' Actualizarea permanentd a

programelor existente pentru

disciplina TIC, prin sincronizarea
acestora cu noile versiuni ale
programelor din suita Office;

v" Folosirea platformelor si

resurselor educationale online;

v' Dezvoltarea platformei de

invatare G Suite for Education

v' Mentinerea in stare
buna functiune a
calculatoarelor si
echipamentelor TIC din
dotarea laboratoarelor si
claselor;

v" Dotarea cu mijloace
media prin PNRR;

v Inlocuirea
echipamentelor TIC uzate
fizic si moral;

v' Identificarea de noi
surse de finantare pentru
reinnoirea echipamentelor
TIC din laboratorul de
informatica;

v' Aplicarea prevederilor
din Regulamentul de
Organizare si Functionare a
Scolii/ Regulamentul de
ordine interioara al
laboratorului de informatica,
pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi;
v' Achizitionarea de
software educational si
programe antivirus;

v' Actualizarea periodica a
competentelor cadrelor
didactice de utilizare a noilor
tehnologii prin participarea la
cursuri de formare in
domeniul TIC;

v' Implicarea cadrelor
didactice in activitati si
proiecte privind siguranta
elevilor pe internet (Safer
Internet Day);

v Prevenirea elevilor cu
privire la riscurile la care se
expun utilizand retele de
socializare (Facebook, Twitter);
v" Informarea elevilor
despre legislatia in vigoare cu
privire la drepturile de autor
pentru produsele soft si
masurile de protectia datelor
(licentd, produse
freeware/shareware,
accesarea site-urilor protejate,
protejarea identitatii);

v Participarea cadrelor
didactice si elevilor la proiecte
educationale online

v" Constientizarea
parintilor cu privire la
efectele nocive ale utilizarii
excesive de cdtre copii a
calculatorului si internetului,
prin introducerea unor teme
adecvate la lectoratele cu
parintii;

v' Colaborarea scolii cu
pdrintii pentru educarea
copiilor privind utilizarea in
sigurantd a internetului;

v" Implicarea scolii in
proiecte educationale online
cu parteneri locali, regionali
si/sau nationali;

v" Colaborarea cu
autoritatile locale, cu alti
parteneri de la nivel local si
cu parteneri externi pentru
accesarea de fonduri
europene in scopul finantarii
de proiecte de dezvoltare
scolard axate pe dotari cu
echipamente IT si produse
software.
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v Acces la internet printr-
0 conexiune de vitez3d

superioard.

(Etwinning, Hour of the
Code).
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REZULTATE ASTEPTATE:

Perfectionarea permanentd a competentelor TIC ale cadrelor didactice si realizarea de activitati eficiente prin utilizarea resurselor digitale;

Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse software de larga raspandire;

Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem informational;

Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ;

Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de predare-invatare;

Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

Cresterea gradului de satisfactie al pdrintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala;

O mai bund valorificare a dotdrii TIC a scolii prin utilizarea softurilor educationale si a platformelor online la disciplinele scolare;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdtii ca urmare a modernizdrii procesului instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii.

T.3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

v Sustinerea in cadrul orelor
de consiliere si orientare a unor
teme privind educatia rutierd,
traficul de persoane, riscurile
consumului de droguri si
substante etnobotanice,

v Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

v Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;

v' Asigurarea resurselor

umane necesare desfasurarii in

conditii optime a procesului

instructiv-educativ;

v' Consultarea factorilor
implicati (Centrul de executie

v' Reactualizarea

parteneriatului cu Politia in
vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor didactice,
pentru combaterea
delincventei juvenile si a
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educatie pentru sanatate;

v' Reactualizarea
Regulamentului de Organizare
si Functionare a scolii, in baza
noului ROFUIP 2024;

v" Includerea in cadrul lectiilor
a unor momente educative
privind pdstrarea curdteniei si
intretinerea bazei materiale a
scolii, in scopul mentinerii unui
ambient pldcut si curat,
favorabil desfasurarii activitatii
in conditii optime;

v" Includerea in cadrul lectiilor
de dirigentie a unor teme avand
drept scop diminuarea violentei
in comportamentul elevilor.

v" Realizarea programului
de achizitii de bunuri si
servicii in conditiile legii;

v Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatdtirea acesteia prin
diverse mijloace de atragere
a resurselor;

v Asigurarea bazei
logistice pentru evaluarea
elevilor claselor a Il-a, a IV-a,
a Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare, pentru
activitdtile educative si
sportive, extracurriculare si
concursurile scolare;

v' Aplicarea ROI
pentrurecuperarea pagubelor
produse de elevi;

v' Mentinerea in stare de
bunad functionare a
sistemului de supraveghere
video.

bugetara, Primdrie, Comitetul
Reprezentativ al Parintilor) in
repartizarea bugetului;
Asumarea raspunderii
personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;
Implicarea membrilor
consiliului de administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;
v" Monitorizarea respectarii
de cétre elevi si personalul
scolii a legislatiei in vigoare, a
prevederilor ROL

manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie;

v Colaborare cu ISU in
vederea initierii elevilor
pentru adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgentd,
prin prezentari teoretice la
orele de dirigentie, urmate
de exercitii demonstrative,
simulari;

v' Parteneriat cu Directia
de Sanatate Publica si
Agentia Antidrog, in vederea
organizarii de activitati de
informare a elevilor privind
efectele nocive ale
consumului de droguri;

v Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Pdrintilor in
mentinerea disciplinei
elevilor si combaterea
absenteismului.
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T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

REZULTATE ASTEPTATE:

Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere

asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd;

Cresterea gradului de sigurantd al elevilor in scoala;

Cresterea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extrascolare;

Cresterea interesului elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoald;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Optiunea curriculara

Optiunea financiard si a
dotirilor materiale

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea relatiilor comunitare

v Educarea elevilor prin
disciplinele de baza pentru
formarea deprinderilor de
colaborare si de munca in
echipg;

v Promovarea valorilor
europene in cadrul
disciplinelor umaniste;

v' Dezvoltarea
competentelor de comunicare
in limba engleza a elevilor prin

v' Asigurarea comunicarii
eficiente prin dotare tehnica
si servicii de internet de
calitate;

v Reamenajarea spatiului
,Programe europene”
pentru popularizarea
activitatii desfasurate de
cadrele didactice si elevii
implicati in realizarea
proiectelor;

v' Activitati de formare
pentru cadrele didactice
implicate in proiecte in scopul
perfectiondrii competentelor de
elaborare, implementare si
management al proiectelor
europene;

v' Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi):
selectarea participantilor,
repartizarea sarcinilor,
stabilirea strategiilor de

v' Angajarea de
parteneriate cu alte scoli si
asociatii din zond, din tara sau
din strainatate, in scopul
realizdrii unor proiecte
educationale comune;
Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii in

proiectele de cooperare;

v Revizuirea relatiilor de

parteneriat (proiecte

autofinantate) si orientarea
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introducerea in CDEOS a
disciplinei optionale
»Creative English”;

4 Dezvoltarea abilitatilor
elevilor de comunicare prin
intermediul noilor tehnologii
in cadrul disciplinei TIC;

v Activitdti extracurriculare
complementare;

v Asigurarea coerentei intre
competentele previzute de
programele scolare si cele
dobandite in activitati realizate

in parteneriat cu scoli din UE.

v' Multiplicarea
materialelor informative
(tipdrite si electronice)
pentru diseminarea in scoala
a informatiilor privind
oportunitatile de cooperare
europeand oferite de
Programul Erasmus+ si de
Programul de Cooperare
Transfrontalierd Romania-
Polonia;
v Identificarea de surse
de (co)finantare a
activitdtilor si produselor
realizate in cadrul proiectelor
europene.

implementare, evaluare si
diseminare;

v' Stimularea cadrelor

didactice in directia

diversificarii parteneriatelor cu
organizatii locale si de la nivel
national sau european;

v Informarea corecta si
completd a cadrelor didactice
si elevilor scolii privind
activitdtile proiectelor de
cooperare europeand.

acestora spre tinta propusd;
v" Elaborarea si
implementarea de proiecte de
cooperare finantate din
fonduri europene prin
Programul Erasmus+, K1 si
K2;

v Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor obtinute
de elevi si cadre didactice in
cadrul proiectelor prin mass-
media, internet, site-ul scolii,
in vederea cresterii
prestigiului scolii in
comunitate;

<\

REZULTATE ASTEPTATE:

Cooperare Transfrontalierd Romania-Polonia;

AN NN

parcursul vietii;

Participarea scolii, alaturi de parteneri din Europa, la proiecte de cooperare transfrontalierd;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene finantate prin Programul Erasmus+ si/sau Programul de
Elaborarea de proiecte pentru mobilitdti de formare Erasmus plus KA1 sau proiecte de parteneriat strategic KA2;
Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectata de cresterea numadrului elevilor implicati;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind competentele cheie pentru invatarea pe tot




v" Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate.

T.5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila

Optiunea curriculara Optiunea financiara si a dotdrilor | Optiunea investitiei in Optiunea relatiilor
materiale resursa umandi comunitare
v' Abordarea v v Participarea cadrelor

interdisciplinara a educatiei
pentru dezvoltare durabild;

v Introducerea in CDEOS
a unor discipline optionale pe
teme de educatie pentru
sdnatate (alimentatie

sandtoasa, miscare in aer liber,

prevenirea consumului de
substante nocive, a
dependentei de calculator) si
educatie ecologica;

v' Dezbateri pe teme de
igiend in cadrul orelor de
dirigentie, cu participarea
unor specialisti din domeniul
medical;

v' Activitati
extracurriculare
complementare pentru

Repararea, reconditionarea

sau inlocuirea mobilierului uzat;

v

Achizitionarea/confectionarea
de manuale, CD-uri, materiale
informative pe teme de mediu si
distribuirea lor in randul elevilor;

v' Actualizarea periodicd a

articolelor de la panoul Eco.

v' Actiuni de colectare si de

valorificare a deseurilor
acumulate in scoala si in familiile
elevilor, pentru finantarea
activitdtilor si produselor realizate
in proiectul din cadrul
Programului ,,Eco-Scoala”;

v Asigurarea de resurse

financiare pentru finantarea
proiectelor educationale pentru o
dezvoltare durabild pe care le
deruleaza scoala.

didactice la cursuri de
formare tematice
(managementul stressului,
managementul timpului,
educatia pentru sanatate,
cursuri de acordare a
primului ajutor, educatie
ecologicd);

v' Combaterea
sedentarismului si a
dependentei de jocurile de
calculator si retelele de
socializare din mediul
virtual prin organizarea de
activitati turistice si sportive
pentru elevi;

v' Antrenarea elevilor in
actiuni de curatenie si
ecologizare in scopul

v Mentinerea

titlului ,,Eco-Scoala” si a

Steagului Verde;
v Implicarea parintilor,
a comunitatii locale in
actiunile de ecologizare
organizate de scoald, in
scopul sensibilizarii opiniei
publice locale cu privire la
protectia mediului
inconjurdtor;
v Parteneriat cu Directia
de Sanatate Publica si
Agentia Antidrog in
vederea organizarii de
activitati de informare a
elevilor privind efectele
nocive ale consumului de
droguri;
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formarea unui stil de viata
sandtos, realizate in
,Sdptdmana altfel”: activitati
in aer liber, excursii, drumetii,
competitii sportive, in care sa
fie antrenati cat mai multi
elevi.

formarii deprinderilor de

mentinere a unui mediu

curat si sandtos;

v Participarea elevilor la
concursurile ,Sanitarii
priceputi”, , Prietenii
pompierilor” si ,,Cu viata
mea, apdr viata”.

v' Popularizarea
activitatilor si rezultatelor
proiectelor de mediu
derulate de scoald prin
fluturasi, pliante, bannere,
articole de presa in mass-
media locala, site-ul scolii.

Mentinerea titlului de , Eco-Scoald”

NUANE NN N NN

REZULTATE ASTEPTATE:

Formarea la elevi a unui stil de viata sandtos, prin alimentatie echilibrata si miscare;
Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de economisire, curdtenie si protejare a mediului;

Formarea unor atitudini de respect si pretuire a mediului;

si a Steagului Verde;

Consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoala si partenerii din comunitatea locald;

PROGRAME DE DEZVOLTAR

Crearea si mentinerea unui climat sanadtos, curat si placut in scoald, propice desfdasurarii procesului instructiv educativ;

Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poludrii asupra mediului inconjurator;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdtii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate.

NR. TINTA
DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE
CRT. STRATEGICA
(1 Cresterea calitatii activitdtii de predare-invatare T1
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1. |Dezvoltarea currriculara Inovarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea T2
noilor tehnologii
Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii eficiente a
resurselor digitale in procesul didactic online
Perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor T1
Dezvoltarea resurselor
2. didactice
umane
Perfectionarea competentelor manageriale T1
3. Dezvoltarea bazei materiale Imbunititirea conditiilor de studiu si de siguranta T3
Dezvoltarea relatiilor Diversificarea parteneriatelor la nivel local T4
4.
comunitare Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii T4
5. | Dezvoltarea durabila Realizarea educatiei pentru dezvoltarea durabila T5

1. Implementaresa, monitovisarea si ebaluarea proiectulut

Aceasta etapd a proiectului se va realiza de catre Comisia de evaluare institutionald a calitatii in educatie (C.E.A.C.)

Aspectele vizate vor fi:

4+ Utilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane in vederea realizarii obiectivelor si scopurilor

proiectului.

4+ Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obtinerea rezultatelor

scontate.

4+ Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse.

49



+ Costurile materiale (dezvoltarea dotarii).
+ Calitatea - nivelul atingerii scopurilor.
+ Performantele - repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse.

III.1. IMPLEMENTAREA

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu pdrintii si
partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

[0 Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrintilor,
documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

[J Documente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
(1 Documente de prezentare si promovare a scolii;
] Site-uri de prezentare a judetului Suceava;
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(1 Chestionare, discutii, interviuri;
[0 Rapoarte scrise ale IS] si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

III.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de cdtre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de
echipa de elaborare a PDI prin:
[ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
[J prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
[ activitdti de control intern;
1 corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2020 - 2021 urmdrindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistentele la ore;
- sondajele scrise si orale;
- intalnirile in cadrul comisiilor de specialitate, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral etc.

b) Evaluarea
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Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2024-2025, cand se vor inventaria indicatorii de
performantad si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

0 raportul dintre performantele o tinute si cele intentionate;

O

actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

OO o0O0good™

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
respectarea misiunii si a viziunii;

urmadrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

O O oo O

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecdrei tinte.
c) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind
modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
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[0 Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si
parteneriate;
[1 Responsabilii comisiilor pentru cresterea randamentului scolar;

00 Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menitd sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala.

Dintre posibilii indicatori de performantd amintim:

0 furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoald;

[ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor o tinute prin evaluare si
emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

0 enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

[ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.

e) Programul activititii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea monitorizarii | Frecventa Datele intalnirilor
Tipul activitatii evaluarii monitorizarii de analiza

Intocmirea seturilor de date care s& sprijine Consiliul de administratie al Noiembrie
monitorizarea tintelor scolii Lunar Februarie
Monitorizarea periodica a implementdrii actiunilor | Consiliul de administratie al Decembrie
individuale scolii Trimestrial [unie
Urmadrirea progresului in atingerea tintelor Consiliul de administratie al Anual Iulie

scolii
Stabilirea impactului asupra comunitatii Consiliul de administratie al Anual Septembrie

scolii
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Evaluarea progresului in atingerea tintelor Consiliul de administratie al Anual Iulie
Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii | scolii

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, au fost consultati:

[J cadrele didactice, in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala
si-a asumat-o;

[J reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost atinse pana acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare.

Consultdrile au fost realizate in iunie - august 2024, in perioada de elaborare a proiectului. Prezentul PDI intrd in vigoare incepand
cu septembrie 2024. PDI este documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii si a societatii la inceputul anului scolar 2024-2025, pe informatiile obtinute
din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management
educational. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar
pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este raspunzator de realizarea
obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor
fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii (CEAC). Membrii comisiilor isi vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatamantului din scoala noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din

planurile operationale asociate semestrului incheiat.

REZULTATE ASTEPTATE:
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#* % % & %

Tmbunété’,cirea rezultatelor activitatii scolare si extrascolare;
Tmbunété’,cirea bazei materiale a scolii;

Participarea la cat mai multe proiecte si parteneriate;

Tmbogé’;irea relatiilor de colaborare intre scoald, familie si comunitate;

Imbunatdtirea imaginii scolii.

INDICATORI DE EVALUARE:

*

#* % & % & % B o g

100%din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative.

80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar.

Toti elevii beneficiazd de un mediu scolar atractiv.

95% din CDEOS-uri se bazeaza pe optiunile elevilor.

80% din numarul pdrintilor sunt implicati in activitdti scolare si extrascolare.
Sub 1% elevi cu abandon scolar.

Cresterea cu 15% a populatiei scolare.

Laborator de informatica functional 100%.

Toate activitatile sunt monitorizate.

Toate cadrele didactice au formate abilitdti pentru invatdamantul online.

INSTRUMENTE DE EVALUARE:

% d % o %

Informari scrise ale responsabililor de comisii, ale sefilor de compartimente;
Chestionare aplicate pdrintilor si elevilor;

Fise de monitorizare a derularii proiectelor/activitatilor;

Fise ale postului pentru intregul personal;

Statistici, rapoarte, grafice, analize comparative;

Alte instrumente elaborate pe parcurs de echipa de evaluare.

MODALITATI DE DISEMINARE:
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afisarea PDI in scoald, la loc vizibil, pe site-ul scolii, la adresa http:/ /scoala4vatradornei.ro/ si pe pagina Facebook a scolii
Pro Scoala 4 VDornei Public Group | Facebook;

inaintarea unui exemplar Primariei;

prezentarea proiectului partenerilor;
realizarea unor sedinte periodice de analizad a PD], cu participarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor si membrilor
comunitatii.

Director,
Prof. Voivod Ancuta

4

56


http://scoala4vatradornei.ro/
https://www.facebook.com/groups/SCoaLA4/permalink/1696140710412274/

